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工程总承包方的责任

根据《国务院办公厅关于促进建筑业持续健康发展的意见（国办

发[2017]19号）》:按照总承包负总责的原则，落实工程总承包单

位在工程质量安全、进度控制、成本管理等方面的责任。

设计定位的转变

（1）角色的转变。纯设计方——EPC团队成员。

（2）责任的大小。设计责任——总包责任。

责

变

工程总承包责任及设计定位



保证进度：设计与采购、施工的合理交叉是缩短工期的主要保证

设计在工程总承包中的主导作用



保证质量：设计质量是工程质量的决定性因素

设计在工程总承包中的主导作用



投资控制：设计是投资控制的重点、是创造利润的关键点

设计在工程总承包中的主导作用



EPC合同——费率合同的约定条款

u费率合同一般约定：工程费用，施工图审后编制预算，经审核

后的预算价乘以投标费率作为合同价。

u最终结算价在此原则结算基础上且不超过批复初设（建安概算）

*投标费率。

u其他费用不做调整。（一般指含总包管理费、场地准备及临时

设施费、工程保险费、勘察费、设计费）

率

EPC合同的价格约定条款



EPC合同——固定总价合同的约定条款

u固定总价合同、交钥匙工程。除业主提出的变更，合同价格不

作调整。

u本工程以估算价进行限额设计，各项施工图完成后，承包人应

随同图纸报送预算资料，承包人依据当地预算定额及费用定额

或现行相应专业定额的（材料价格按照出图当月的造价管理部

门发布的正刊信息价，人工费、机械费按定额人工费和定额机

械费计取，费率按中值取费）计算工程预算造价，经审计工程

预算造价达到估算限额标准值后方可实施。

固

EPC合同的价格约定条款



设计控制的风险

设计变更的风险

合同一般约定：作为EPC总承包工程，因承包方原因产生的变

更联系单均不调整造价、总工期。

控

险

u限额设计风险、设计范围风险；

u设计深度风险、设计质量风险；

u设备选型风险、设计用材风险；

工程总承包设计风险



第二部分 EPC总承包模式设计管理
重点及难点

目录 con
ten
ts



EPC项目设计管理过程的延伸性

uEPC项目设计管理是全寿命周期的管理过程；

u管理边界向前延伸到项目投标、方案或初步设计阶段（如地质勘探、

技术方案选型、建筑用材等）；

u管理边界向后延伸到项目计划、招标采购、实施控制及开车试运行

阶段。



设计方案与项目经营及实施成功密切相关性

p目前总承包评标办法一般采用综合评标法，评审的主要因素包括工

程总承包报价、项目管理组织方案、设计方案及设备选型方案等。

在评标决标时，必然要重点关注设计方案的合理性、经济性。

p实施过程的有关专项设计方案，要充分考虑建造成本、运营成本、

信息价和市场价、利润等关系，如在桩基选型、基坑围护方案、机

电设备方案等方面，要进行对方案对比，要充分综合考虑建造费用、

工期要求及利润等因素，为项目成功实施打下基础。



设计与招标采购的深度融合性

p设计文件制约采购进度及采购设备的技术参数要求；

p设计提出的设备技术参数和要求的准确性，可以避免采购中出现错

误而导致后续进场的设备不符合实际需求；

p采购过程中了解的有关设备性能，特别是新材料新设备参数，也影

响项目设计和设备选型。



设计与招标采购的深度融合性



设计与施工的深度融合性

p设计文件的可施工性直接制约现场施工组织，影响项目施工进度、

措施费、施工安全和质量；

p把施工经验加入到设计中，可以避免返工和设计变更。让施工技术

负责人参与设计管理之中。



设计与施工的深度融合性



设计与调试验收的深度融合性

p设计文件要尽量符合调试验收的要求（国家规范、地方规定），调

试验收直接影响项目竣工验收、工程交付，也将增加验收直接成本

和隐性支出；

p把调试验收经验加入到设计中，可以避免验收中提出过多的整改问

题，以加快验收和交付进度。



设计与调试验收的深度融合性



第三部分 EPC总承包模式设计管理
体制和建议
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1、建立符合总承包模式的设计管理体制，改变设计人员的传统设计观念

u适当提高设计费收费标准，建立适应总承包模式的设计取费制度，如

采取：基本费+设计进度履约费+设计质量差错处罚+现场配合服务费

+利润提成+……

u改变原有设计院的对设计人员薪酬考核机制，增强设计人员参与总承

包项目设计的积极性。

EPC总承包模式设计管理建议



2、建立符合工程总承包模式的项目部管理组织机构

u建议设计主师同设计经理分开，设计主师为设计负责人、设计经理为

项目部成员。

u设计负责人应全面负责传统设计工作、二级设计进度计划编制和落实、

限额设计、设计质量、各专业之间协调等，参与项目盈利点把控。

u就单独项目角度，设计负责人要接受项目负责人的管理。

EPC总承包模式设计管理建议



3、加强设计人员综合能力培养，提高设计人员综合业务能力

u增强设计人员对总承包文件和知识的培训

u提高设计人员的工程造价意识和风险意识

u发挥设计人员限额设计水平和成本控制优势

u提升设计人员对项目使用功能的把控意识

u加强设计人员对专业之间和细部处理的能力

EPC总承包模式设计管理建议



4、设计方案是加快施工工期有效手段

工期
u基坑围护型式、地下室底板型式、防水卷材方式等选择；

u结构体系选择、建筑工业化选择（钢结构及PC构件）；

u建筑立面线条和美观的权衡；

u设计方案同施工便利性的权衡；

u建筑用材同施工周期的权衡。

EPC总承包模式设计管理建议



利润 u建筑用材或设备同市场价的结合；

u建筑用材或设备同信息价的结合；

u建筑材料描述、建筑用材档次等；

5、设计方案是控制工程造价的有效措施

EPC总承包模式设计管理建议
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